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Anmeldung für arbeitgeberfinanzierte Seminare nach BetrVG (§ 37 Abs. 6) oder MBG S-H (§ 37 Abs. 1)  
oder PersVG M-V (§ 39 Abs. 1) oder BPersVG (§ 54 Abs. 1) oder SGB IX (§ 179 Abs.4) oder  
MVG (§ 19/30) u. vglb. R.

Die obigen Angaben sind zur Veranstaltungsorganisation und -abrechnung erforderlich. Zudem werden sie genutzt, 
um dich sporadisch postalisch oder per E-Mail über thematisch zu deiner Seminarteilnahme passende zukünftige  
Angebote der ver.di-Forum Nord gGmbH zu informieren. Dieser Nutzung zu Informationszwecken kannst du natürlich 
jederzeit widersprechen. Nähere Informationen zum Datenschutz findest du in unseren Teilnahmebedingungen. 
Teilnahmebedingungen: https://www.verdi-forum.de/seminare/teilnahmebedingungen.html

Ort, Datum Unterschrift

Der ordnungsgemäße Beschluss des BR/PR/MAV/SBV wurde in der Sitzung am  
gefasst und dem Arbeitgeber unter Hinweis der Kostenübernahme mitgeteilt.

Verbindliche Anmeldung zum Seminar des

Aufenthalt:

Mit Übernachtung: NeinJa

Anreise am Vortag: NeinJa

Barrierefreie Unterkunft: Ja Nein

Die Seminarunterlagen sollen 
gesendet werden an meine

Bei Online-Seminaren:

private Adresse

betriebliche Adresse

Anmeldung bitte senden an: 
ver.di-Forum Nord gGmbH 
Kronshagener Weg 105, 24116 Kiel

Oder per  
E-Mail an: 
info@verdi-forum.de

Rufnummer  
für Rückfragen: 
0431/6608-161

Vor- und Nachname:

Privatanschrift:

Beschäftigt bei:

Firmenanschrift:

Telefon: E-Mail:

Zeitraum: Ort:

Abweichende  
Rechnungsadresse:

Seminartitel:

Seminarnummer: Nord / 26


	ver.di Forum Nord
	Kalender und Ferienzeiten
	Veranstaltungsorte
	Das Team der ver.di-Forum Nord gGmbH:
	Seminar-Wegweiser für Betriebsräte
	Grundlagen Betriebsrat (BR 1): Einführung in die Betriebsverfassung
Aller Anfang ist – gar nicht so schwer!
	26.01. – 30.01.	online	Nr. 486
	18.05. – 22.05.	online	Nr. 487
	29.06. – 03.07.	online	Nr. 488
	21.09. – 25.09.	online	Nr. 490
	26.10. – 30.10.	online	Nr. 491
	09.11. – 13.11.	online	Nr. 492
	07.12. – 11.12.	online	Nr. 493
	07.09. – 18.09.	online /
	halbtags	Nr. 489





	Grundlagen Betriebsrat (BR 2): Personelle Angelegenheiten
Mensch geht vor 
	06.07. – 10.07.	online	Nr. 494
	03.08. – 07.08.	online	Nr. 495
	14.09. – 18.09.	online	Nr. 496
	19.10. – 30.10.	online /
	halbtags	Nr. 497
	30.11. – 04.12.	online	Nr. 498





	Grundlagen Betriebsrat (BR 3): Soziale Angelegenheiten
Agieren statt reagieren!
	20.07. – 24.07.	online	Nr. 499
	31.08. – 04.09.	online	Nr. 500
	02.11. – 06.11.	online	Nr. 501
	14.12. – 18.12.	online	Nr. 502




	Grundlagen Betriebsrat (BR 4): Betriebliche Veränderungsprozesse
Beständig ist allein der Wandel 
	02.03. – 06.03.	Schleswig	
Nr. 196	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	06.07. – 10.07.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 298	VP	1.025,20 € 	/	TP	467,50 € 
	28.09. – 02.10.	St. Peter-Ording	
Nr. 381	VP	1.534,60 € 	/	TP	435,00 €
	19.10. – 23.10.	Boltenhagen	
Nr. 408	VP	1.277,00 € 	/	TP	457,00 € 
	16.11. – 20.11.	Schleswig	
Nr. 437	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	07.12. – 11.12.	Kiel	
Nr. 463	VP	1.054,00 € 	/	TP	406,00 € 




	„Alte-Hasen-Schule“
Seminar für erfahrene Betriebsratsmitglieder
	01.06. – 05.06.	Boltenhagen	
Nr. 254	VP	1.397,00 € 	/	TP	457,00 € 
	26.10. – 30.10.	Bergen (Rügen)	
Nr. 413	VP	1.148,50 € 	/	TP	604,50 €


	Update BetrVG und Arbeitsrecht
	03.11. – 05.11.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 427	VP	596,40 € 	/	TP	296,80 € 

	Aktuelle Rechtsprechung für Betriebsräte 
	25.11.	Kiel	
Nr. 451	VP	-   € 	/	TP	85,00 € 
	10.12.	Lübeck	
Nr. 472	VP	-   € 	/	TP	72,90 € 


	Betriebswirtschaftliches Grundwissen für Betriebsräte
	10.08. – 12.08.	St. Peter-Ording	
Nr. 313	VP	836,80 € 	/	TP	267,00 € 

	Wirtschaftsausschuss 1
Interessenvertretung in und mit dem Wirtschaftsausschuss
	02.03. – 04.03.	Schleswig	
Nr. 197	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 
	08.06. – 10.06.	Boltenhagen	
Nr. 263	VP	756,00 € 	/	TP	286,00 €


	Wirtschaftsausschuss 2
Das betriebswirtschaftliche 1x1 für die Mitglieder im Wirtschaftsausschuss
	06.07. – 08.07.	Boltenhagen	
Nr. 299	VP	756,00 € 	/	TP	286,00 € 
	21.10. – 23.10.	St. Peter-Ording	
Nr. 410	VP	776,80 € 	/	TP	267,00 €  


	Wirtschaftliche Angelegenheiten im Krankenhaus
Finanzierung, Mitbestimmung und Folgen der Krankenhausreform
	28.09. – 30.09.	Lübeck	
Nr. 511	VP	685,30 € 	/	TP	245,30 € 

	Nachhaltigkeit und Mitbestimmung
	24.08. – 25.08.	Travemünde	
Nr. 327	VP	355,00 € 	/	TP	185,00 € 
	07.12. – 08.12.	Neumünster	
Nr. 464	VP	380,00 € 	/	TP	203,00 € 


	Betriebsvereinbarungen formulieren, verhandeln und abschließen
	22.06. – 24.06.	Büsum	
Nr. 280	VP	713,20 € 	/	TP	287,20 € 
	05.10. – 07.10.	Wismar	
Nr. 391	VP	607,70 € 	/	TP	268,00 €  


	Einigungsstelle und das arbeitsgerichtliche Beschlussverfahren –
Durchsetzen von Betriebsratsrechten
	07.09. – 09.09.	Büsum	
Nr. 348	VP	713,20 € 	/	TP	287,20 €  

	Der erfolgreiche Betriebsausschuss 
	02.11. – 04.11.	St. Peter-Ording	
Nr. 420	VP	776,80 € 	/	TP	267,00 € 
	23.11. – 25.11.	Bad Segeberg	
Nr. 445	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 


	Protokollführung 
	04.05. – 07.05.	Undeloh	
Nr. 236	VP	668,43 € 	/	TP	432,49 € 
	22.06. – 25.06.	Undeloh	
Nr. 281	VP	668,43 € 	/	TP	432,49 € 
	14.09. – 17.09.	Undeloh	
Nr. 362	VP	668,43 € 	/	TP	432,49 €  



	Vorsitz und doch nicht Chef: 
So funktioniert Führung ohne Vorgesetztenfunktion
	21.09. – 23.09.	Schleswig	
Nr. 370	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 

	Kompetenzentwicklung für Vorsitzende, stellvertretende Vorsitzende und Freigestellte
	Betriebsrats- / Personalratsvorsitz:  
Rechtliche und organisatorische Grundlagen – 
Für alle erstmalig gewählten Vorsitzenden und Stellvertreter*innen
	29.06. – 01.07.	Boltenhagen	
Nr. 288	VP	756,00 € 	/	TP	286,00 €

	Seminar-Wegweiser für Personalräte
	BPersVG 1: „Einstieg leicht gemacht“
Einführung und Überblick 
	09.03. – 13.03.	Walsrode	
Nr. 503	VP	809,50 €	
	01.06. – 05.06.	Berlin	
Nr. 504	VP	961,45 €	
	31.08. – 04.09.	Walsrode	
Nr. 505	VP	809,50 € 
	05.10. – 09.10.	Berlin	
Nr. 506	VP	961,45 €	
	23.11. – 27.11.	Berlin	
Nr. 507	VP	961,45 €	 



	BPersVG 2: Mitbestimmen – Mitgestalten – Durchsetzen
Beteiligungsrechte und Mitwirkungsmöglichkeiten
	09.03. – 13.03.	Berlin	
Nr. 508	VP	961,45 €	
	13.04. – 17.04.	Berlin	
Nr. 509	VP	961,45 €	
	07.09. – 11.09.	Walsrode	
Nr. 234	VP	809,50 €	
	14.12. – 18.12.	Berlin	
Nr. 459	VP	961,45 € 



	Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein – Grundlagenseminar
MBG Modul 1 – „Gleich richtig starten!“
	16.03. – 18.03.	online	Nr. 206

	Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein – Grundlagenseminar
MBG Modul 2 – „Mitbestimmen – Mitgestalten – Durchsetzen!“
	02.02. – 04.02. 	Lübeck	
Nr. 175	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 
	23.03. – 25.03.	Undeloh	
Nr. 211	VP	471,78 € 	/	TP	314,49 € 
	11.05. – 13.05.	Büsum	
Nr. 240	VP	713,20 € 	/	TP	287,20 € 
	15.06. – 17.06.	Schleswig	
Nr. 267	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 
	24.08. – 26.08.	Kiel	
Nr. 328	VP	573,50 € 	/	TP	251,00 € 
	14.09. – 16.09.	Bad Segeberg	
Nr. 363	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 €  
	30.03. – 01.04.	online	Nr. 216




	Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein – Grundlagenseminar
MBG Modul 3 – „Strategisch Handeln!“
	26.01. – 28.01.	Kiel	
Nr. 170	VP	573,50 € 	/	TP	251,00 € 
	09.03. – 11.03.	Schleswig	
Nr. 201	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 
	20.04. – 22.04.	Bad Segeberg	
Nr. 227	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 
	15.06. – 17.06.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 268	VP	596,40 € 	/	TP	296,80 € 
	31.08. – 02.09.	Büsum	
Nr. 339	VP	688,00 € 	/	TP	264,00 € 
	05.10. – 07.10.	Kiel	
Nr. 392	VP	603,00 € 	/	TP	251,00 €



	Personalvertretungsgesetz Mecklenburg-Vorpommern – Grundlagenseminar
PersVG M.-V. Modul 1 – „Gleich richtig starten!“
	23.03. – 25.03.	online	Nr. 212

	Personalvertretungsgesetz Mecklenburg-Vorpommern – Grundlagenseminar
PersVG M.-V. Modul 2 – „Mitbestimmen – Mitgestalten – Durchsetzen“
	12.01. – 14.01.	Schwerin	
Nr. 164	VP	579,00 € 	/	TP	241,00 € 
	02.02. – 04.02.	Rostock	
Nr. 176	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	02.03. – 04.03.	Anklam	
Nr. 199	VP	547,00 € 	/	TP	267,00 € 
	07.04. – 09.04.	Boltenhagen	
Nr. 218	VP	676,00 € 	/	TP	286,00 € 
	11.05. – 13.05.	Stralsund	
Nr. 241	VP	550,60 € 	/	TP	286,00 € 
	15.06. – 17.06.	Rostock	
Nr. 269	VP	560,00 € 	/	TP	250,00 € 
	14.09. – 16.09.	Schwerin	
Nr. 364	VP	619,00 € 	/	TP	241,00 € 
	28.10. – 30.10.	Groß Nemerow	
Nr. 415	VP	576,50 € 	/	TP	230,50 € 
	16.11. – 18.11	Rostock 	
Nr. 438	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	27.05. – 29.05.	online	Nr. 250




	Personalvertretungsgesetz Mecklenburg-Vorpommern – Grundlagenseminar
PersVG M.-V. Modul 3 – „Mitbestimmung in der Dienststelle gestalten!“
	25.02. – 27.02.	Groß Nemerow 	
Nr. 195	VP	576,50 € 	/	TP	230,50 € 
	07.04. – 09.04.	Schwerin	
Nr. 219	VP	609,00 € 	/	TP	241,00 € 
	01.06. – 03.06.	Anklam	
Nr. 256	VP	547,00 € 	/	TP	267,00 € 
	31.08. – 02.09.	Rostock	
Nr. 340	VP	560,00 € 	/	TP	250,00 € 
	12.10. – 14.10.	Boltenhagen	
Nr. 403	VP	696,00 € 	/	TP	286,00 € 
	07.12. – 09.12.	Stralsund	
Nr. 465	VP	550,60 € 	/	TP	286,00 € 



	Personalentwicklung für Personalräte
	09.03. – 11.03.	Lübeck	
Nr. 202	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 
	26.10. – 28.10.	Neumünster	
Nr. 414	VP	641,00 € 	/	TP	298,00 € 


	Aktuelle Rechtsprechung für Personalräte
	08.10.	Kiel	
Nr. 401	VP	-   € 	/	TP	85,00 €€

	Dienstvereinbarungen formulieren, verhandeln und abschließen für Personalräte
	20.04. – 22.04.	Rostock	
Nr. 228	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 €
	14.09. – 16.09.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 365	VP	596,40 € 	/	TP	296,80 € 


	Schulungs- und Bildungsberatung für Betriebsräte und Personalräte
	04.05. – 07.05.	Undeloh	
Nr. 236	VP 668,43 € / TP 432,49 € 
	22.06. – 25.06.	Undeloh	
Nr. 281	VP 668,43 € / TP 432,49 € 
	14.09. – 17.09.	Undeloh	
Nr. 362	VP 668,43 € / TP 432,49 €  
	26.08. – 28.08.	Bad Segeberg	
Nr. 332	VP 465,00 € / TP 209,00 € 
	09.12. – 11.12.	Hamburg	
Nr. 470	VP 673,70 € / TP 278,00 € 
	15.02. – 17.02.2027	Lübeck
Nr. 100/2027 	VP 568,70 € / TP 200,70 € 
	21.09. – 23.09.	Schleswig	
Nr. 370	VP 708,50 € / TP 390,00 € 
	10.06. – 12.06.	Boltenhagen
Nr. 288	VP 756,00 € / TP 286,00 €



	MAV-Seminare – Kooperation mit DAI e.V. 
	Grundqualifizierung für Schwerbehindertenvertretungen (SBV 1) 
Einführung in die Aufgaben, Rechte und Pflichten
	19.01. – 23.01.	Lübeck	
Nr. 167	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,40 € 
	07.12. – 11.12.	Rostock	
Nr. 466	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 € 
	14.12. – 18.12.	Kiel	
Nr. 477	VP	1.054,00 € 	/	TP	406,00 €  
	14.12. – 18.12.	online	Nr. 478




	Grundqualifizierung für Schwerbehindertenvertretungen (SBV 2)
Maßnahmen zur Beschäftigungssicherung und Arbeitsplatzgestaltung
	19.01. – 23.01.	Rostock	
Nr. 168	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 € 
	09.03. – 13.03.	Schleswig	
Nr. 203	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 


	SBV plus – Verfahren vor dem Sozialgericht
	09.02. – 11.02.	Kiel	
Nr. 179	VP	573,50 € 	/	TP	251,00  

	SBV plus – Gesprächsführung und Beratung 
	16.02. – 18.02.	Timmendorfer Strand	
Nr. 184	VP	600,00 € 	/	TP	270,00 € 
	27.04. – 29.04.	Travemünde 	
Nr. 232	VP	578,00 € 	/	TP	270,00 € 


	SBV plus – Prävention und BEM 
	23.03. – 25.03.	Hamburg	
Nr. 213	VP	683,70 € 	/	TP	286,00 € 
	18.05. – 20.05.	Lübeck	
Nr. 244	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €


	JAV 1 – Einführung in die Arbeit der JAV (BetrVG)
Grundlegende Aufgaben und Handlungsmöglichkeiten der JAV
	26.01. – 30.01.	Bad Segeberg	
Nr. 172	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 € 
	23.02. – 27.02.	Undeloh	
Nr. 189	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 € 
	23.03. – 27.03.	Rostock	
Nr. 214	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 € 
	07.12. – 11.12.	Undeloh	
Nr. 467	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 € 
	14.12. – 18.12.	Bad Segeberg	
Nr. 479	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 €  




	JAV 1 – Einführung in die Arbeit der JAV 
(BPersVG, MBG S.-H. und PersVG M.-V.)
Grundlegende Aufgaben und Handlungsmöglichkeiten der JAV
	26.01. – 30.01.	Bad Segeberg	
Nr. 173	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 € 
	23.02. – 27.02.	Undeloh	
Nr. 190	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 € 
	23.03. – 27.03.	Rostock	
Nr. 215	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 € 
	04.05. – 08.05.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 237	VP	1.025,20 € 	/	TP	467,50 €
	10.08. – 14.08.	Bad Segeberg	
Nr. 314	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 € 
	02.11. – 06.11.	Undeloh	
Nr. 422	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 € 
	14.12. – 18.12.	Bad Segeberg	
Nr. 480	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 €




	JAV 2 – Ausbildung checken und verbessern
Qualitätssicherung in der beruflichen Ausbildung
	09.02. – 13.02.	Bad Segeberg	
Nr. 180	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 € 
	13.04. – 17.04.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 220	VP	1.025,20 € 	/	TP	467,50 € 
	08.06. – 12.06.	Undeloh	
Nr. 264	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 €
	17.08. – 21.08.	Rostock	
Nr. 318	VP	1.021,00 € 	/	TP	401,00 € 
	12.10. – 16.10.	Undeloh	
Nr. 404	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 € 
	14.12. – 18.12.	Bad Segeberg	
Nr. 481	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 €  




	JAV 3 – organisieren – verhandeln – informieren
	09.02. – 13.02.	Bad Segeberg	
Nr. 181	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 € 
	13.04. – 17.04.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 221	VP	1.025,20 € 	/	TP	467,50 €  


	Betriebsratswahlen 2026
	Betriebsratswahl: Kompaktseminar mit begleitender Telefon-Hotline
	24.11.	Bad Segeberg	Nr. 409/25�TP 71,00 € 
	04.12.	Rostock	Nr. 424/25�TP 88,00 € 
	08.12.	Neumünster	Nr. 430/25�TP 89,00 € 
	09.12.	Bad Segeberg	Nr. 432/25�TP 71,00 € 
	15.12.	Kiel	Nr. 443/25�TP 83,00 € 
	17.11.	online	Nr. 400/25
	26.11.	online	Nr. 410/25
	03.12.	online	Nr. 426/25
	09.12.	online	Nr. 433/25




	06.01.	Lübeck	Nr. 100�TP 72,90 € 
	07.01.	Ahrensburg	Nr. 101�TP 59,50 € 
	14.01.	Stralsund	Nr. 102�TP 102,00 € 
	15.01.	Schleswig	Nr. 103�TP 141,50 € 
	20.01.	Rostock	Nr. 104�TP 90,00 € 
	21.01.	Büsum	Nr. 105�TP 102,40 € 
	28.01.	Kiel	Nr. 106� TP 85,00 € 
	05.02.	Schwerin	Nr. 107�TP 85,00 € 
	09.02.	Flensburg	Nr. 108�TP 110,00 € 
	19.02.	Lübeck	Nr. 109�TP 72,90 € 
	03.03.	Kiel	Nr. 110�TP 85,00 € 
	11.03.	Rostock	Nr. 111�TP 90,00 € 
	30.03.	Neumünster	Nr. 112�TP 108,00 €  
	07.01.	online	Nr. 113
	19.01.	online	Nr. 114
	10.02.	online	Nr. 115
	02.03.	online	Nr. 116
	24.03.	online	Nr. 117




	06.11.	Lübeck	Nr. 388/25�TP 72,45 € 
	10.11.	Kiel	Nr. 393/25�TP 83,00 € 
	17.11.	Rostock	Nr. 401/25�TP 88,00 € 
	24.11.	Neumünster	Nr. 411/25�TP 89,00 € 
	02.12.	Schleswig	Nr. 419/25�TP 136,00 € 
	03.12.	Schwerin	Nr. 422/25�TP 74,20 € 
	09.12.	Lübeck	Nr. 434/25�TP 72,45 € 
	11.12.	Marlow	Nr. 437/25�TP 95,40 € 
	16.12.	Bokel	Nr. 445/25�TP 86,00 € 
	18.12.	Kiel	Nr. 447/25�TP 83,00 € 
	22.12.	Bad Segeberg	Nr. 448/25�TP 71,00 € 
	18.11.	online	Nr. 403/25
	27.11.	online	Nr. 413/25
	01.12.	online	Nr. 420/25
	11.12.	online	Nr. 438/25




	05.01.	Lübeck	Nr. 122�TP 72,90 € 
	06.01.	Rostock	Nr. 123�TP 90,00 € 
	08.01.	Kiel	Nr. 124�TP 85,00 € 
	13.01.	Schleswig	Nr. 125�TP 141,50 € 
	14.01.	Schwerin	Nr. 126�TP 85,00 € 
	19.01.	Büsum	Nr. 127�TP 102,40 € 
	20.01.	Neumünster	Nr. 128�TP 108,00 € 
	21.01.	Stralsund	Nr. 129�TP 102,00 € 
	26.01.	Ahrensburg	Nr. 130�TP 59,50 € 
	27.01.	Kiel	Nr. 131�TP 85,00 € 
	28.01.	Husum	Nr. 132�TP 103,30 € 
	03.02.	Rostock	Nr. 133�TP 90,00 € 
	05.02.	Lübeck	Nr. 134�TP 72,90 € 
	11.02.	Greifswald	Nr. 135�TP 80,10 € 
	12.02.	Hamburg	Nr. 136�TP 99,00 € 
	16.02.	Neumünster	Nr. 137�TP 108,00 € 
	18.02.	Flensburg	Nr. 138�TP 110,00 € 
	23.02.	Wismar	Nr. 139�TP 94,00 € 
	24.02.	Bad Segeberg	Nr. 140�TP 74,00 € 
	02.03.	Büsum	Nr. 141�TP 102,40 € 
	04.03.	Hamburg	Nr. 145�TP 99,00 € 
	05.03.	Schleswig	Nr. 143�TP 141,50 € 
	10.03.	Ahrensburg	Nr. 142�TP 59,50 € 
	12.03.	Kiel	Nr. 144�TP 85,00 € 
	24.03.	Rostock	Nr. 146�TP 90,00 € 
	01.04.	Lübeck	Nr. 147�TP 72,90 € 
	07.01.	online	Nr. 148	
	12.01.	online	Nr. 149	
	29.01.	online	Nr. 150	
	10.02.	online	Nr. 151	
	23.02.	online	Nr. 152	
	12.03.	online	Nr. 153	
	24.03.	online	Nr. 154





	Betriebsratswahl: Damit alles stimmt!
Intensivseminar mit Praxisbeispielen und begleitender Telefon-Hotline
	01.12. – 02.12.	Lübeck
Nr. 418/25	VP	322,00 €	/	TP	164,00 €
	10.12. – 11.12.	Rostock	
Nr. 435/25	VP	304,00 €	/	TP	166,00 €
	12.01. – 13.01.	Bad Segeberg	
Nr. 118	VP	265,00 € 	/	TP	139,00 € 
	28.01. – 29.01.	Groß Nemerow 	
Nr. 119	VP	337,00 € 	/	TP	164,00 € 
	26.02. – 27.02.	Lübeck	
Nr. 120	VP	320,80 € 	/	TP	136,80 € 
	18.03. – 19.03.	Rostock	
Nr. 121	VP	312,00 € 	/	TP	170,00 €
	18.11. – 19.11.	Bad Segeberg
Nr. 404/25	VP	257,00 €	/	TP	133,00 € 
	03.12. – 04.12.	Schleswig	
Nr. 425/25	VP	388,50 €	/	TP	224,00 € 
	08.12. – 09.12.	Rostock	
Nr. 431/25	VP	304,00 €	/	TP	166,00 € 
	17.12. – 18.12.	Lübeck	
Nr. 446/25	VP	315,90 €	/	TP	135,90 € 
	07.01. – 08.01.	Kiel	
Nr. 155	VP	330,00 € 	/	TP	168,00 € 
	14.01. – 15.01.	Rostock	
Nr. 156	VP	312,00 € 	/	TP	170,00 € 
	28.01. – 29.01.	Lübeck	
Nr. 157	VP	320,80 € 	/	TP	136,80 € 
	04.02. – 05.02.	Schleswig	
Nr. 158	VP	416,00 € 	/	TP	260,00 €  



	Personalratswahlen nach dem Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein 
Wahlvorstandsschulungen mit begleitender Telefon-Hotline
	19.11.	Kiel	
Nr. 441	VP	-   € 	/	TP	85,00 € 
	23.11.	Lübeck	
Nr. 446	VP	-   € 	/	TP	72,90 € 
	01.12.	Büsum	
Nr. 460	VP	-   € 	/	TP	102,40 € 
	09.12.	Bad Segeberg	
Nr. 471	VP	-   € 	/	TP	79,00 € 
	14.12.	Kiel	
Nr. 482	VP	-   € 	/	TP	85,00 € 
	15.12.	Schleswig	
Nr. 485	VP	-   € 	/	TP	141,50 €  
	08.12.	online	Nr. 469




	Wahl der Schwerbehindertenvertretungen
Wahlvorstandsschulungen mit begleitender Telefon-Hotline
	19.08.	online	Nr. 323
	09.09.	online	Nr. 356
	22.09.	online	Nr. 378
	31.08.	Kiel	
Nr. 341	VP	-   € 	/	TP	85,00 € 
	09.09.	Rostock	
Nr. 357	VP	-   € 	/	TP	90,00 € 
	10.09.	Lübeck	
Nr. 358	VP	-   € 	/	TP	72,90 €
	17.09.	online	Nr. 368




	25. Konferenz der Fähr- und Ausflugsschifffahrt 
	19.01. – 22.01.	Undeloh	
Nr. 900	VP	659,34 € 	/	TP	423,50 €  

	15. Fachtagung SBV
	17.03. – 19.03.	Berlin	
Nr. 903	VP	710,00 € 	/	TP	344,00 €  

	21. Fachtagung Arbeits- und Gesundheitsschutz
	23.06. – 25.06.	Lübeck	
Nr. 904	VP	665,00 € 	/	TP	247,00 €  

	16. Norddeutsche Arbeitsrechtstage
	01.09. – 03.09.	Travemünde	
Nr. 905	VP	600,00 € 	/	TP	290,00 € 

	Betriebsräte- und Personalrätekonferenz der Abfallwirtschaft
	08.09. – 10.09.	Dresden	
Nr. 901	VP	663,32 € 	/	TP	220,00 €  

	13. Fachtagung  Arbeitsrecht für Mitarbeitervertretungen und 8. Fachtagung SBV und Kirche
	15.09. – 17.09.	Travemünde	
Nr. 906	VP	600,00 € 	/	TP	290,00 €  

	12. Fachtagung Arbeitsrecht für Personalräte
Digitalisierung, Arbeitszeitrecht und mehr 
	22.09. – 24.09.	Travemünde	
Nr. 908	VP	600,00 € 	/	TP	290,00 € 

	2. Fachtagung Gewalt am Arbeitsplatz
	27.10. – 29.10.	Berlin	
Nr. 912	VP	674,50 € 	/	TP	308,50 €

	5. IT-Fachtagung für betriebliche Interessenvertretungen
	24.11. – 26.11.	Papenburg	
Nr. 909	VP	652,40 € 	/	TP	280,40 €  

	3. Fachtagung Europäisches Arbeitsrecht
	26.10. – 28.10.	Lübeck	
Nr. 902	VP	644,50 € 	/	TP	226,50 € 

	Für Demokratie und Toleranz im Betrieb 
	30.06. – 02.07.	Lübeck	
Nr. 292	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 

	Anlauf- und Beratungsstellen zur Stärkung der Demokratie und Solidarität im Betrieb
	Rhetorik – Grundlagen
Mit Erfolg für die BR-/ PR-/ MAV-Arbeit argumentieren
	23.02. – 27.02.	Rostock	
Nr. 191	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 € 
	22.06. – 26.06.	Boltenhagen	
Nr. 282	VP	1.397,00 € 	/	TP	457,00 € 
	07.09. – 11.09.	Travemünde	
Nr. 351	VP	1.110,00 € 	/	TP	430,00 € 
	12.10. – 16.10.	Lübeck	
Nr. 405	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,40 €  




	Rhetorik – Aufbau
Mit Erfolg für die BR-/ PR-/ MAV-Arbeit argumentieren
	21.09. – 25.09.	Schleswig	
Nr. 372	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	04.05. – 08.05.	Büsum	
Nr. 238	VP	1.024,00 € 	/	TP	432,00 € 
	23.11. – 27.11.	Undeloh	
Nr. 447	VP	856,08 € 	/	TP	541,50 €



	„Mauern haben Türen“ 
Veränderungsprozesse erleben und kreativ begleiten
	22.06. – 26.06.	Bad Segeberg	
Nr. 283	VP	859,00 € 	/	TP	347,00 €  

	Verhandlungsführung nach dem Harvard-Konzept
Wenn die Arbeitgeberseite nicht fair mitspielt – dem Umgang mit Taktiken und Tricks erfolgreich begegnen
	05.10. – 08.10.	Schleswig	
Nr. 393	VP	1.002,00 € 	/	TP	520,00 € 

	Verhandeln ist wie Schachspielen…
	09.03. – 13.03.	Schleswig	
Nr. 204	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	14.12. – 18.12.	Lübeck	
Nr. 483	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,00 €  


	Effektive Gesprächsführung für Vorsitzende und ihre Stellvertreter*innen 
Gespräche führen leicht(er) gemacht – mit Vorbereitung, Strategie und Umsetzung 
	17.08. – 19.08.	Büsum	
Nr. 319	VP	713,20 € 	/	TP	287,20 € 

	Mediation Grundlagen: 
Verständigen statt streiten
	21.09. – 23.09.	Boltenhagen	
Nr. 373	VP	756,00 € 	/	TP	286,00 € 

	Der Betriebsrat/ Personalrat als Klärungshelfer –
Konflikte verstehen, bearbeiten und konstruktiv lösen
	30.11. – 02.12.	Schleswig	
Nr. 458	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 

	Die Betriebs- / Personalversammlung 
	13.04. – 15.04.	Bad Segeberg	
Nr. 222	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 
	21.10. – 23.10.	Boltenhagen	
Nr. 411	VP	696,00 € 	/	TP	286,00 €  


	Öffentlichkeitsarbeit des Betriebs- und Personalrates – Grundlagenseminar
	26.01. – 28.01.	Schleswig	
Nr. 174	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 
	01.06. – 03.06.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 257	VP	596,40 € 	/	TP	296,80 € 
	02.11. – 04.11.	Ratzeburg	
Nr. 423	VP	663,00 € 	/	TP	352,50 € 



	Öffentlichkeitsarbeit des Betriebs- und Personalrates – Aufbauseminar
Praktische Umsetzung (mit digitalen Tools) 
	21.09. – 23.09.	Schleswig	
Nr. 379	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 €  

	Wirksamere Informations-/Kommunikationsarbeit mit einfachsten Mitteln
	18.05. – 20.05.	Rostock	
Nr. 245	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	31.08. – 02.09.	Kiel	
Nr. 342	VP	573,50 € 	/	TP	251,00 € 


	Clever in Rente – 1
	16.02. – 19.02.	Rostock	
Nr. 185	VP	756,00 € 	/	TP	330,00 € 
	01.06. – 04.06.	Lübeck	
Nr. 258	VP	816,60 € 	/	TP	264,60 € 
	21.09. – 24.09.	St. Peter-Ording	
Nr. 374	VP	1.180,70 € 	/	TP	356,00 €



	Clever in Rente 2 – Ausscheiden vor der Rente
	20.04. – 24.04.	Lübeck	
Nr. 229	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,00 € 
	24.08. – 28.08.	Schleswig	
Nr. 329	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 €  


	Clever in Rente – 3
	23.11. – 25.11.	Bad Segeberg	
Nr. 448	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 €  

	Übergang vom Erwerbsleben in die Altersrente
Schwerpunkt Betriebliche Altersvorsorge 
	29.06. – 01.07.	Lübeck	
Nr. 290	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €

	Personalbedarf, Einsatzplanung und Arbeitsbedingungen
	01.06. – 03.06.	Lübeck	
Nr. 259	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €  

	Lebensarbeitszeit- und Zeitwertkonten
	17.08. – 19.08.	Lübeck	
Nr. 320	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 

	Rente und Sozialversicherungsrecht für BR, PR, MAV und SBV
	28.09. – 30.09.	Schleswig	
Nr. 383	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 €  

	Erwerbsminderungsrente und Rente wegen Schwerbehinderung
	12.02.	online	Nr. 182
	02.07.	online	Nr. 295


	Vom Krankengeld zur Rente – Sozialrecht verständlich erklärt
	07.12. – 09.12.	Bad Segeberg	
Nr. 468	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 

	Die Interessenvertretung als Motor für nachhaltigen Wandel! Modul 1
Aktuellen Entwicklungen begegnen – Veränderung mitgestalten
	28.10. – 30.10.	Büsum	
Nr. 416	VP	694,20 € 	/	TP	268,20 €

	Alter(n)sgerechte Personalentwicklung / demografischer Wandel
	06.07. – 09.07.	Lübeck	
Nr. 302	VP	816,60 € 	/	TP	264,60 €  

	Arbeitsrecht 1
	02.02. – 06.02.	Lübeck	
Nr. 177	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,40 € 
	18.05. – 22.05.	Kiel	
Nr. 246	VP	1.110,00 € 	/	TP	406,00 € 
	15.06. – 19.06.	Rostock	
Nr. 270	VP	1.021,00 € 	/	TP	401,00 € 
	13.07. – 17.07.	Lübeck	
Nr. 307	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,40 € 
	24.08. – 28.08.	Schleswig	
Nr. 330	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	21.09. – 25.09.	Schwerin	
Nr. 375	VP	1.141,00 € 	/	TP	385,00 € 
	19.10. – 23.10.	Kiel	
Nr. 409	VP	1.110,00 € 	/	TP	406,00 € 
	09.11. – 13.11.	Schleswig	
Nr. 433	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	30.11. – 04.12.	Lübeck	
Nr. 455	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,40 € 
	14.12. – 18.12.	Rostock	
Nr. 484	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 €  




	Arbeitsrecht 2
	13.04. – 17.04.	Schleswig	
Nr. 223	VP	1.276,00 € 	/	TP	626,00 € 
	07.09. – 11.09.	Kiel	
Nr. 352	VP	1.110,00 € 	/	TP	406,00 € 
	05.10. – 09.10.	Travemünde	
Nr. 394	VP	1.110,00 € 	/	TP	430,00 € 
	02.11. – 06.11.	Rostock	
Nr. 424	VP	969,00 € 	/	TP	401,00 € 
	30.11. – 04.12.	Lübeck	
Nr. 456	VP	1.056,40 € 	/	TP	320,40 €  




	Arbeitsrecht 3
	09.03. – 13.03.	Erfurt	
Nr. 205	VP	1.115,30 € 	/	TP	-   € 
	14.09. – 18.09.	Erfurt	
Nr. 366	VP	1.283,30 € 	/	TP	-   € 
	30.11. – 04.12.	Erfurt	
Nr. 457	VP	1.304,30 € 	/	TP	-   € 



	Rechtsprechung Europäischer Gerichtshof (EuGH)
	01.06. – 05.06.	Trier	
Nr. 284	VP	1.119,00 € 	/	TP	-   € 
	16.11. – 20.11.	Trier	
Nr. 439	VP	1.035,00 € 	/	TP	-   € 


	Update BetrVG und Arbeitsrecht
	03.11. – 05.11.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 427	VP	596,40 € 	/	TP	296,80 €  

	Teilzeit, Elternzeit, Pflegezeit – Die Interessenvertretung gestaltet Regelungen
	15.06. – 17.06.	Lübeck	
Nr. 271	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 

	Krankheit im Arbeitsverhältnis 
	16.06. – 18.06.	Schleswig	
Nr. 275	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 €  

	Atypische und prekäre Beschäftigungsverhältnisse
– Handlungsmöglichkeiten der Interessenvertretung 
	10.08. – 12.08.	Lübeck	
Nr. 316	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 

	Die Entgelttransparenzrichtlinie – Das Ende des Gender Pay Gap !?
	25.08. – 26.08.	Hamburg-Bergedorf	
Nr. 333	VP	346,10 €	/	TP	189,50 € 

	Beendigung von Arbeitsverhältnissen
	01.09. – 02.09.	Boltenhagen	
Nr. 345	VP	431,00 € 	/	TP	196,00 € 

	Basiswissen für eine arbeitnehmer*innenfreundliche
Schicht- und Dienstplangestaltung
	13.04. – 15.04.	Büsum	
Nr. 224	VP	713,20 € 	/	TP	287,20 € 
	29.06. – 01.07.	Neumünster	
Nr. 291	VP	641,00 € 	/	TP	298,00 €


	Aufbauseminar für eine arbeitnehmer*innenfreundliche Schicht- und Dienstplangestaltung
	05.10. – 07.10.	Ratzeburg	
Nr. 395	VP	663,00 € 	/	TP	352,50 € 

	Grundlagen der Dienstplangestaltung für Krankenhäuser und Pflegeeinrichtungen
	04.05. – 06.05.	Rostock	
Nr. 239	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	24.08. – 26.08.	Schleswig	
Nr. 331	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 €  


	Aufbauseminar Dienstplangestaltung für Krankenhäuser und Pflegeeinrichtungen
	23.11. – 25.11.	Travemünde	
Nr. 449	VP	578,00 € 	/	TP	270,00 €

	Ausfallmanagement 
	20.04. – 21.04.	Weißenhäuser Strand	
Nr. 230	VP	352,50 € 	/	TP	160,10 € 
	05.10. – 06.10.	Hamburg	
Nr. 396	VP	390,85 € 	/	TP	193,00 €


	Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst
	16.03. – 17.03.	Lübeck	
Nr. 207	VP	303,00 € 	/	TP	145,00 € 
	06.10. – 07.10.	online	Nr. 399


	Das Arbeitszeitrecht
	01.07. – 03.07.	Kiel	
Nr. 293	VP	564,00 € 	/	TP	240,00 € 

	Die Rechtsprechung zu Arbeitszeitfragen und deren praktische Anwendung im Betrieb
	02.11. – 03.11.	Lübeck	
Nr. 425	VP	303,00 € 	/	TP	145,00 € 

	TVöD Einführung und Überblick
	17.03. – 19.03.	Rostock	
Nr. 210	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	28.09. – 30.09.	Lübeck	
Nr. 384	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €  


	Eingruppierungsrecht gemäß TVöD (VKA)
	23.02. – 25.02.	Rostock	
Nr. 192	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	01.06. – 03.06.	Schleswig	
Nr. 260	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 
	05.10. – 07.10.	Lübeck	
Nr. 397	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €  
	28.09. – 30.09.	Lübeck	
Nr. 385	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 



	Eingruppierungsrecht gemäß TV EntgO Bund
	15.06. – 17.06.	Kiel	
Nr. 272	VP	603,00 € 	/	TP	251,00 €

	Eingruppierungsrecht gemäß TV-L
	15.06. – 17.06.	Kiel	
Nr. 273	VP	603,00 € 	/	TP	251,00 €  

	TVöD-Aufbau – Spezial-Workshop für Fortgeschrittene
	23.11. – 25.11.	Bad Segeberg	
Nr. 450	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 

	Tarifvertrag Versorgungsbetriebe (TV-V) – Einführung und Grundlagen
	16.03. – 18.03.	Lübeck	
Nr. 208	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €  

	TV-V Eingruppierung
	17.08. – 19.08.	Bad Segeberg	
Nr. 321	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 €  

	EU-Verordnung zur Künstlichen Intelligenz
	16.02. – 18.02.	Lübeck	
Nr. 186	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 
	28.09. – 30.09.	Hamburg	
Nr. 386	VP	683,70 € 	/	TP	286,00 €  


	KI-Tools in der BR/PR-Arbeit: Die neue digitale Assistenz nutzen!
Regelungs- und Gestaltungsmöglichkeiten für Interessenvertretungen
	18.08. – 19.08	online	Nr. 1007
	09.11. – 10.11	online	Nr. 1008


	Mitbestimmung beim Einsatz von Künstlicher Intelligenz, IT-Systemen und Softwareanwendungen
	08.06. – 10.06.	Lübeck	
Nr. 265	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €

	Microsoft 365: Beteiligungsrechte und Handlungsmöglichkeiten bei der Einführung und Anwendung
	16.06.	online	Nr. 276

	Betriebs- / Dienstvereinbarungen zu Künstlicher Intelligenz, IT- und Softwaresystemen
	31.08. – 02.09.	Schleswig	
Nr. 343	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 €

	Datenschutz im BR-/ PR-Büro
	18.05. – 20.05.	Rostock	
Nr. 247	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	12.10. – 14.10.	Kiel	
Nr. 406	VP	603,00 € 	/	TP	251,00 € 


	Grundlagen des Datenschutzes – Rahmenregelungen zum betrieblichen Datenschutz
	15.06. – 17.06.	Wismar	
Nr. 274	VP	628,70 € 	/	TP	268,00 € 
	28.09. – 30.09.	Lübeck	
Nr. 387	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €


	Einführung in den Arbeits- und Gesundheitsschutz 
„Gesunde Arbeit – Gesunder Betrieb“ 
	20.04. – 22.04.	Undeloh	
Nr. 231	VP	471,78 € 	/	TP	314,49 € 
	17.08. – 19.08.	Rostock	
Nr. 322	VP	560,00 € 	/	TP	250,00 € 
	16.11. – 18.11.	Bad Segeberg	
Nr. 440	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 



	Arbeits- und Gesundheitsschutz
– Aufbauseminar 1 
	07.09. – 09.09.	Travemünde 	
Nr. 353	VP	610,00 € 	/	TP	270,00 € 

	Instrumente für ‚Gute Arbeit‘ im Betrieb – Aufbauseminar 2
Mehr als nur Gefährdungsbeurteilungen
	21.09. – 23.09.	Undeloh	
Nr. 376	VP	471,78 € 	/	TP	314,49 € 

	Psychische Störungen und Erkrankungen am Arbeitsplatz – Grundlagen
	23.02. – 25.02.	Husum	
Nr. 193	VP	584,90 € 	/	TP	297,90 € 
	01.07. – 03.07.	Schleswig	
Nr. 294	VP	691,00 € 	/	TP	366,00 € 


	Psychische Störungen und Erkrankungen am Arbeitsplatz – Aufbauseminar
	21.09. – 23.09.	Büsum	
Nr. 377	VP	713,20 € 	/	TP	287,20 €  

	Krankenrückkehrgespräche und betriebliches Gesundheits- und Eingliederungsmanagement (BEM)
	23.02. – 25.02.	Rostock	
Nr. 194	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 € 
	22.06. – 24.06.	Hamburg	
Nr. 285	VP	683,70 € 	/	TP	286,00 € 
	09.11. – 11.11.	Lübeck	
Nr. 434	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 €  



	BEM-Gespräche richtig führen
	27.04. – 29.04.	Schleswig	
Nr. 233	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 €
	12.10. – 14.10.	Rostock	
Nr. 407	VP	534,00 € 	/	TP	250,00 €


	Die Gefährdungsbeurteilung
	16.03. – 18.03.	Flensburg	
Nr. 209	VP	550,00 € 	/	TP	330,00 €
	07.09. – 09.09.	Lübeck	
Nr. 354	VP	568,70 € 	/	TP	200,70 € 


	Gesundes Arbeiten im Home-Office 
	06.07. – 08.07.	Neumünster	
Nr. 303	VP	641,00 € 	/	TP	298,00 €  

	Arbeitsstättenverordnung (ArbStättV) – kompakt
	06.07. – 08.07.	Kiel	
Nr. 304	VP	573,50 € 	/	TP	251,00 € 

	Ich kann nicht mehr! 
	06.07. – 08.07.	Neumünster
Nr. 305	VP	641,00 € 	/	TP	298,00 € 

	Vereinbarkeit von Beruf und Mandat
– Trotz Doppelbelastung gesund und stressfrei durch die Amtszeit
	31.08. – 02.09.	Boltenhagen	
Nr. 344	VP	756,00 € 	/	TP	286,00 €  

	Betrieblicher Umweltschutz und Nachhaltigkeit
	05.10. – 08.10.	Travemünde	
Nr. 398	VP	865,00 € 	/	TP	355,00 €  

	Mobbing: „Diskriminierungen am Arbeitsplatz“
	02.11. – 04.11.	Bad Segeberg	
Nr. 426	VP	473,00 € 	/	TP	217,00 € 

	Der erfolgreiche Arbeitsschutzausschuss und betriebliche Arbeitsschutzorganisation
	02.11. – 04.11.	Schleswig	
Nr. 428	VP	708,50 € 	/	TP	390,00 € 

	Teilnahmebedingungen der ver.di-Forum Nord gGmbH
	Referat Schulung und Bildung
	Herzlich willkommen beim Bildungsreferat des ver.di-Landesbezirks Nord
	Betriebsgruppenseminar 1 – Aktive Gewerkschaftsarbeit planen und gestalten 
	Betriebsgruppenseminar 2 – 
Aufbauseminar für erfahrene Betriebsgruppenseminar 
	VL 1 – Erfolgreich in Betrieb und Verwaltung – 
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